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Name 

 

 
 
Rolf Kaestner 

Geburtsjahr 1952 

Nationalität Deutsch 

Akademischer Grad Dipl. Volkswirt  

Beruf Gutachter, Berater, Moderator 

Kompetenzen 
• Leitbildentwicklung  
• Strategieprozesse 
• Projektentwicklung, Projektmanagement und Projektsteuerung mit den 

Tätigkeitsfeldern 
 Teamentwicklung, Coaching, 
 Change Management, 
 Stakeholderprozesse  

• Moderation planender und lernender Gruppen 
• Großgruppenverfahren 
• Hochschullehre (FH Südwestfalen, Fresenius Hochschule Hamburg) 

Tätigkeiten und 
Projekte  
(Auswahl) 

 

• Leitung Unternehmensorganisation und Organisationsentwicklung Jahreszeiten-
Verlag 

• Strategieworkshops Presse-Grosso 
• Moderation von Projekt- und Programmgruppen im öffentlichen und privaten 

Sektor 
• Sachverständiger, Projektleiter und Moderator in div. Projekten der GTZ (fusioniert 

mit DED und InWEnt zur GIZ) 
• Unternehmensentwicklung einer Klinikgruppe 
• Betriebsvorbereitung und Betriebsaufbau Hospiz und Pflegeeinrichtung 
• Organisationsentwicklung und Projekt-Reviews bei Not for Profit Organisationen 
• Organisationsaufbau und Kooperationsentwicklung im Hochschulsektor 
• Dozent für Informations- und Wissensmanagement, Fresenius Hochschule 
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Veröffentlichungen  
(Auswahl) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

• “Projektinitiierung und Projektzielsetzung - Chancen und Risiken beim 

Projektstart" in: Management von Projekten (D. Lange, Hrsg.), Stuttgart: Schäffer-

Poeschel, 1995  

• “Projektmanagement und Systemdenken" in: Projektmanagement-Fachmann, 
Eschborn: RKW-Verlag, 4. komplette Neuaufl. 1998 

• “Berufsbilder im Projektmanagement", Autorengruppe - "Frühwarnsysteme für 

Projektstörungen", Kaestner, R.; Lange, G. beide Beiträge in: Projektmanagement - 

Strategien und Lösungen für die Zukunft (Hrsg.  N. Grau, R. Ottmann), Berlin: 

VisionWorks Congress GmbH, 2000  

• “Frühwarnsysteme für Projektstörungen;” in: impulse, Zeitschrift der GABAL, 
Heidesheim,  

• “PM Delta compact” - Die Selbstdiagnose für optimales Projektmanagement" (CD-

ROM), Autorengruppe, Hrsg. GPM Gesellschaft für Projektmanagement e.V., 

Nürnberg, in Zusammenarbeit mit Pixelpark AG, 2000, komlette Neuauflage 

engl./deutsch., Nürnberg 2002 (rev. ed. 2010 vorgesehen) 

• “Integrierte Versorgung und Medizinische Versorgungszentren”, BMC-

Schriftenreihe, Band 1, Arbeitsgruppe Neue Versorgungsformen des BMC, Berlin: 

Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, 2006  

• „Das Gesundheitsunternehmen als Versorger der Zukunft“ ( Hrsg. D. Deimel), 
Berlin: Medizinisch Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, 2009  

• “Zeitmanagement und Projektphasen" in: Kompetenzbasiertes 

Projektmanagement (PM3) – Handbuch für Projektarbeit, Qualifizierung und 

Zertifizierung, 4 Bände, 2009 

• „Projektmanagement im Not for Profit-Sektor – Handbuch für gemeinnützige 
Organisationen“ Hrsg. Rolf Kaestner / Steffen Koolmann/ Thor Möller, Nürnberg: 

Verlag GPM Deutsche Gesellschaft für Projektmanagement, 2012 in 

Zusammenarbeit mit dem Bundesverband Deutscher Stiftungen 

• „Kompetenzentwicklung für Patienten – Voraussetzung für Patientenorientierung 

durch Patientenemanzipation“, R. Kaestner, H. Hartweg, in: 

„Patientenorientierung“, Hrsg, V. Amelung, S. Eble e.a., Berlin: Medizinisch 

Wissenschaftliche Verlagsgesellschaft, 2015 

• „Verbesserung der Performance durch Open Innovation Ansätze“.  H. Hartweg, R. 

Kaestner e.a.,  Wiesbaden: Springer Gabler, 2015 

Ergänzende 
Ausbildungen 

• Moderation, Personal- und Organisationsentwicklung (Metaplan GmbH) 

• Capacity Works (GIZ/Ex-GTZ) 

• Hochschuldidaktik (Fresenius Hochschule) 

Arbeitssprachen • Englisch / Deutsch 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

initio Organisationsberatung 
Berlin | München | Hamburg 
Tel. 030/ 577 017 900 
www.organisationsberatung.net 
Mail: 2015@organisationsberatung.net  


